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INFORME DE GERENCIA ANO 2023

El 2023 como sucesor de unos afos regidos por la emergencia sanitaria causada por la pandemia
Covid-19, también se vio afectado por las consecuencias de este en materia econémica. A raiz de
este panorama, desde la gerencia se adoptaron medidas y estrategias que minimizaran estas
afectaciones, que en escala inciden en la economia mundial y en el caso particular a la cooperativa.

Aun con lo anterior, es gratificante mantener nuestros resultados positivos y en ascenso, resultados
que se dan gracias al trabajo comprometido de la mayoria de asociados, colaboradores y los érganos
de administracion que hacen parte de COOTRANSGAR

A continuacién, encontraran las principales actividades y resultados logrados para el periodo
en cuestion;

@® Se acompafd el proceso de inscripcidon ante Camara de Comercio, del Consejo de
Administracion elegido en la XLI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS,

asi como su posesion y la de los miembros de la junta de vigilancia.

@® Se postulé la cooperativa en dos ocasiones para prestar el servicio de transporte escolar
para los estudiantes adscritos en las instituciones educativas del Municipio de Garzén.
Los dos contratos fueron adjudicados a Cootransgar y en el cumplimiento del contrato, se
logré vincular a mas de 80 asociados para llevar a cabo este. Para beneficiar a los asociados
la cooperativa asumi6 el pago del servicio de transporte con anterioridad a la recepcion de los
dineros por parte del contratante

@® Se realizd la compra de un tanque nuevo marca Incoltanques para el transporte de
combustible con capacidad de 11.800 galones y cuatro compartimientos en acero; el cambio
se debié al deterioro, material y capacidad del tanque anterior, el cual era de lamina de tres
compartimientos y con capacidad de 10.040 galones, lo cual era poco para la capacidad que
tiene el vehiculo. Con ello, se logr6 mejorar la provision de combustibles y l6gicamente obtener
mayores ganancias en los constantes incrementos de estos en los ultimos afos, ya que por
cada viaje realizado se transportan 1.760 galones mas.

@® Se firmo6 convenio de cooperacion solidaria con la Cooperativa de ahorro y crédito Utrahuilca,
el cual permite a los asociados de Cootransgar adquirir crédito con dicha entidad a una tasa
preferencial y obtener este beneficio, que aliviana las altas tasas que se han fijado por el Banco
de la Republica. Este convenio a diferencia del anterior tiene un monto ilimitado y basta con
que los asociados cumplan con los requisitos exigidos para el otorgamiento del crédito.

@® Se realizd el cambio de logo en las taquillas de la cooperativa en los diferentes terminales de
transporte del departamento.
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@® Se realizd la compra de las polizas de Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual
con la aseguradora Seguros Bolivar, siendo esta, la que mejor se ajusta a las necesidades
y seguridad de la cooperativa y sus asociados en la prestacion de los servicios de transporte.
Adicional, se analiz6 propuesta de Equidad Seguros, y fueron solicitadas cotizaciones a diferentes
aseguradoras como Mundial, SBS y Del Estado, las cuales no presentaron propuesta. En la
negociacion con Seguros Bolivar, se logré minimizar la dificultad para la consecucion del Seguro
Obligatorio de Accidentes de Transito SOAT, el cual estan expidiendo para los vehiculos de servicio
publico vinculados a Cootransgar. Respecto al valor de las pdlizas, este fue asumido en su totalidad
por la cooperativa para el parque automotor en operacion y no tuvo costo alguno para los asociados.

® Con el proposito de mejorar el acceso y brindar facilidad a los asociados, clientes vy
colaboradores de la cooperativa, a la hora de estacionar sus vehiculos livianos, se adecud
una zona de parqueo que permite mejorar la circulacién de vehiculos en las instalaciones de la
cooperativa, evitando en gran medida la obstaculizacion del ingreso a las instalaciones y
principalmente a las islas de la estacidén de servicio.

® Se ejecutaron diversas actividades de capacitacién a los colaboradores y conductores en la
busqueda de fortalecer la calidad y seguridad en los servicios a prestar.

@® Para la época de navidad se brindd como detalle una ancheta a los asociados que vienen
cumpliendo con sus obligaciones. De igual manera, dando la oportunidad para aquellos que estuvieran
al dia con las obligaciones adquiridas hasta el afio 2022, buscando impulsar y fortalecer la cultura de
pago a las obligaciones que tienen los asociados con la cooperativa.

® Con el proposito de mantener y fortalecer la representacion de Cootransgar en el Terminal
de Transportes de Garzdn, asi como aumentar los ingresos de la cooperativa en los dividendos
gque se obtienen como accionista de este, se adquirieron 672 acciones por un valor
de $125.000 c/u con un costo total de $84.000.000 ubicando la cooperativa como el quinto accionista
de los 13 que posee el terminal, para un total de 2.652 acciones, equivalentes al 7.58% del total de
acciones que posee el Terminal de Transportes de Garzén. Como recuento, en el afio 2019 la cooperativa
contaba con 1760 acciones, el afio 2023 cierra en 2652 acciones, es decir se aumentd en mas del 50% el
numero de acciones de Cootransgar en los ultimos 4 afios.

® La cooperativa cuenta con un local en el Terminal de Transportes de Garzén, el cual, fue
adquirido mediante promesa de compraventa desde el 5 de noviembre del aino 2006. Sin
embargo, no se habia realizado la escritura del mismo, en aras de legalizar la propiedad de
este se realizd la escritura y respectivo registro de la misma.

® En la bodega que posee la cooperativa en la zona industrial del Municipio de
Garzén, se instalé cubierta sobre la placa ya que esta se encontraba a la
intemperie desde su construccion en el afo 2017 y venia siendo afectada por
las incidencias del clima.

® Se realizé la entrega de los excedentes del afio 2022 a los asociados para que se
realizara la compra del SOAT, segun lo dispuesto por la XLI Asamblea General Ordinaria

de asociados. -
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® Se llevé a cabo el primer encuentro ludico deportivo con la familia de los asociados
que se desarroll6 en el centro recreacional Manila. Para el evento cada asociado pudo
disfrutar de las actividades en compafiia de dos invitados. Durante la jornada los participantes
disfrutaron de juegos como ajedrez, domino, bolirana, parqués, futbol, natacién entre otros.

® Como incentivo por el cumplimiento con las obligaciones adquiridas con la cooperativa
y por la participacion en la XLI Asamblea General Ordinaria de Asociados, se les entrego a los
asociados un juego de cama tipo edreddn. A su vez, participaron en sorteos de electrodomésticos
que se otorgaron durante el desarrollo de la asamblea y una motocicleta, siendo el ganador de

esta, el asociado Huber Silva Losada.

@® Se vincul6 la cooperativa en la promocién gana con primax, con la que se incentivé a los
clientes de la estacion a comprar en ella, con la posibilidad de participar en la rifa de 12 camionetas
que jugaban entre las estaciones Primax de todo el pais que se vincularan en esta campafa.

® Se coordiné el desfile de la virgen del Carmen, para ello se gestion6 ante el municipio los
debidos permisos y se realiz6 en asocio con la parroquia Nuestra Sefiora del Rosario.

@® Se celebr6 el dia del taxista declarado mediante decreto municipal desde el afio 2018
a realizarse el dia 5 de agosto de cada afio, en esta actividad se brindd un espacio para que los
taxistas recibieran charlas en normas de transito y seguridad vial, asi como la participaciéon en
actividades recreativas y atractivos del centro recreacional Manila.

® Se divulgan los diversos servicios, actividades, promociones y deméas temas de interés
que la cooperativa brinda para sus asociados y para los particulares. Con lo que se continda
fortaleciendo la imagen de la cooperativa.

@® Se vinculo la Cooperativa con el programa educativo de la Fundacion Trébol, en el que se brindo
la posibilidad a los asociados, sus hijos y parejas que no hubiesen culminado sus estudios de
bachillerato, para que continuaran sus estudios por intermedio de la fundacion y fue asi como
13 personas vinculadas por intermedio de la cooperativa logran finalizar sus estudios.

De esta manera, se da por entregado el informe de la gestion gerencial realizada en el ano
2023, a cargo de Fabian Ernesto Rodriguez Rojas. En general da un parte de crecimiento,
avance, desarrollo y evolucion de la Cooperativa. Esto depende en gran medida del
compromiso de quienes de una u otra manera desempefiamos un rol en la misma.

Una vez mas, agradezco el valioso aporte de cada uno de ustedes, espero esta gestion sea

positiva, y les permita continuar fortaleciendo el proyecto que se han trazado en la Cooperativa
de Transportadores de Garzon COOTRANSGAR LTDA.

FABIAN ERNESTO RODRIGUEZ ROJAS.

-
Gerente. \jé
[ooltransgas

Cordialmente,
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